
التقريـر 
السنـوي







عــــن
الجمعية



5التــقــريــــر السنوي لعام 2022م

جمعيـــة الإمـــام محمـــد بـــن ســـعود الخيريـــة بالدرعيـــة أنشـــئت بتاريـــخ 1421/03/22هــــ ومســـجلة فـــي وزارة المـــوارد البشـــرية والتنميـــة 

الاجتماعيـــة برقـــم )172( وتتخـــذ مـــن الدرعيـــة مقـــراً لهـــا.

وتتولـــى جمعيـــة الإمـــام محمـــد بـــن ســـعود الخيريـــة رعايـــة وتنميـــة الأســـر مـــن ذوي الدخـــل المحـــدود والأرامـــل والمطلقـــات والأيتـــام 

مـــن أهالـــي محافظـــة الدرعيـــة وســـاكنيها والمراكـــز التابعـــة لهـــا. وتقـــدم لهـــم الجمعيـــة عـــدداً مـــن الخدمـــات الرعويـــة والتنمويـــة فـــي 

مختلـــف المســـارات الماليـــة والغذائيـــة والتعليميـــة والتمكينيـــة؛ لتحقيـــق الاكتفـــاء الذاتـــي لهـــم، ومســـاندتهم علـــى مواجهـــة ظـــروف 

الحيـــاة الصعبـــة.

ـــة عرفـــت مـــن القـــدم بتكاتـــف  ـــرة يقـــوم عليهـــا عـــدداً مـــن وجهـــاء المحافظـــة، فالدرعي ـــة بعـــد أن كانـــت مبّ ولقـــد جـــاء تأســـيس الجمعي

مجتمعهـــا وتعاضدهـــم، ليبـــدأ أعضـــاء الجمعيـــة المؤسســـين منـــذ أكثـــر مـــن 20 عامـــاً فـــي فكـــرة تحويـــل هـــذه المبـــرة إلـــى جمعيـــة 

ـــات والحصـــول  ـــاً فـــي اســـتيفاء كافـــة المتطلب ـــدأت فعلي ـــك الوقـــت، حيـــث ب ـــة فـــي ذل ـــع لأنظمـــة وزارة الشـــؤون الاجتماعي رســـمية تتب

علـــى التراخيـــص اللازمـــة، وانطلقـــت فـــي أعمالهـــا كجمعيـــة رســـمية تحـــت مظلـــة وزارة المـــوارد البشـــرية والتنميـــة الاجتماعيـــة.

ولقـــد مـــرت الجمعيـــة خـــال الســـنوات العشـــرين الماضيـــة بتغيـــرات كبيـــرة ســـاهمت فـــي تميـــز الجمعيـــة بتقديـــم الخدمـــة الرعويـــة، 

ومـــن بعدهـــا انتقلـــت إلـــى تمكيـــن الأســـر مـــن ذوي الدخـــل المحـــدود، ومـــع نهايـــة العقـــد الثانـــي مـــن تأسيســـها، أطلقـــت الجمعيـــة 

اســـتراتيجيتها الجديـــدة لتكـــون أكثـــر شـــمولية، ولتضـــع المجتمـــع المدنـــي لمحافظـــة الدرعيـــة والمراكـــز التابعـــة لهـــا ضمـــن أولوياتهـــا 

ـــوا مـــن غيـــر مســـتفيدي الجمعيـــة؛ لتعمـــل علـــى تنميـــة المجتمـــع ورفـــع قـــدرات أفـــراده وتنميـــة ذاتهـــم، لتســـاهم بذلـــك  حتـــى وإن كان

فـــي رؤيـــة المملكـــة 2030 فـــي بنـــاء المجتمـــع.

عــن الـجـمـعـيـة
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تأتـــي جمعيـــة الإمـــام محمـــد بـــن ســـعود الخيريـــة بالدرعيـــة امتـــدادا 

لمســـيرة الخيـــر والعطـــاء التي بدأها وجهـــاء هذه المحافظـــة في رحلة 

بـــذل ووفـــاء رائـــدة فـــي نشـــر ثقافـــة العمـــل الخيـــري وخدمـــة بلادنـــا 

ووطننـــا الغالـــي.

ونحـــن هنـــا نقدم لكم تقريرنا الســـنوي لعـــام 2022م متطلعين إلى أن 

تكـــون نتائجه وثمرة إنجـــازه منطلقا للمزيد من العمـــل الجاد والطموح 

الرفيع لخدمـــة المجال الخيري.

إن الســـعي إلـــى تحقيـــق الأثـــر التنمـــوي المســـتدام وما تنطـــوي عليه 

أعمـــال هـــذه الجمعية من عمـــل وإنجاز في كافة المجـــالات المتنوعة؛ 

يحتـــم علينـــا الاســـتمرار فـــي جعـــل هـــذه المؤسســـة رائدة فـــي العمل 

والإنســـاني. الاجتماعي 

ولأن بلادنـــا ماضيـــة فـــي تحقيـــق مســـتهدفاتها نحو رؤيـــة 2030 فإننا 

بـــا شـــك نبـــذل كل طاقتنا وجهدنـــا الدائم نحو تحقيق المســـتهدفات 

القياسية. الوطنية والمؤشـــرات 

ماضـــون باســـتمرار -بـــإذن اللـــه- نحـــو بنـــاء تنموي رائـــد، وأن نكـــون خير 

غـــراس للنجـــاح والتنميـــة والعمـــل النافع.

م. ماجد بن سعد العصيمي

رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس
مجلس الإدارة
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أعضاء مجلس إدارة جمعية الإمام محمد بن سعود الخيرية

م. ماجد بن سعد العصيمي

رئيس المجلس

أ. فارس بن محمد الفارس

المشرف المالي

م. ماجد بن عبدالرحمن الدهام

نائب رئيس المجلس

أ. عبدالإله بن عبدالمحسن الماضيأ. موسى بن سعود القباعأ. لجين بنت عبدالرحمن العبيدم. سلمان بن إبراهيم السلمان



البعد 
الاستراتيجي  
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الــخـــارطــة الاستـراتـيـجـيـة

زيادة مستوى
المشاركة 
المجتمعية

توفير
مصدر

دخل داعم

زيادة
الفرص وإزالة 

المعوقات

دعم وتعزيز 
البرامج التوعوية 

والثقافية

تنمية
القدرات

 تفعيل
الشراكات 

الاستراتيجية

رعاية وتمكين الأسر ذات الدخل 
المحدود لتحقيق الاكتفاء الذاتي

رفع مستوى الاستدامة المالية 
للجمعية

تعزيز التكامل والشراكات مع 
الجهات ذات الاهتمام المشترك

تحقيق التميز المؤسسي على 
مستوى القطاع غير الربحي

دعم وتنفيذ برامج تنمية المجتمع 
المحلي في محافظة الدرعية

تعزيز ثقافة العمل التطوعي 
والمسؤولية المجتمعية

ف الفرعية
لأهدا

ا
ستراتيجية

لا
ف ا

لأهدا
ا

رفع
مستوى الأداء

التشغيلي

تحسين
بيئة

العمل

رفع العائد 
المالي للأصول 

الاستثمارية

تنويع
مصادر الدخل 

وتنميتها

تنمية المجتمع المحلي
على مستوى الفرد والأسرة

تطوير منظومة العمل المؤسسي
لممارسات وأعمال الجمعية

دعم محدودي الدخل
من أهالي وساكني الدرعية

ت العــامــة
لأولــويـــا

ا

الــرســالــةالــرؤيــة

منظمة غير ربحية رائدة في تعزيز التكافل المجتمعي

وإحداث دور فاعل ومؤثر في التنمية الوطنية

تنمية وتمكين مجتمع الدرعية من خلال خدمات الرعاية 
المجتمعية وبرامج التمكين، بأساليب وأدوات نوعية، 

وشراكات فاعلة، للمساهمة في استدامة التنمية

الــقــيــم

الـعــدالــةالـتــشــاركالـتــميـــزالشفافيةالـتـكــافـل



10

التقنيةأدلة إجراءاتسياسات ومنهجياتشراكاتموارد ماليةموارد بشرية

بحث 
إدارة إدارة الجودةاجتماعي

المتطوعين
التسويق 
والاتـــصـــال

خدمة 
العــمــلاء

الخدمات 
المشـتــركــة

إدارة 
المطابقة الاستثمارالمشاريع

والإلــــــتـــــــزام

عمليات
رئيسية داعمة

مــــــــوارد
داعمة

التحقق والتأكيدمسارات العمليات الرئيسية المقدمة للمستفيدالتوجيه والمطابقةطرق استقبال المستفيد نتائج تنفيذ العمليات

التحقق من استقرار الحالةاكتفاءدراسة الحالةالتقديم للجمعية

اتخاذ القرار والتوجيهالبحث عن المستفيد

الإغلاق

تحسين
التأكد من الحصول

على الدعم

المطابقة والالتزامتحويل
تحويل

قياس النتائج

الـتـمـكيـنالـــرعـــايةالطوارئ

تــحــويــلالإرشــــاد

نموذج العمل
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مسارات تقديم الخدمة الاجتماعية

الأثـــرالمســار

تغطية الاحتياج العالي

التحويل للجهة ذات الاختصاص

نــظــام التـسجـيــل
في الجمعية

برنامج المساعدة الطارئةالطوارئ

البرنامج/ المبادرة

تحويل تحويل

الاستقبال

الاستفادة منها

الرعاية

توفير مصدر دخل التوظيف

توفير مسكن 

سداد الإيجار
الإسكان التنموي

تطوير المهارات التدريب

تقليل نسبة الاحتياج

اكتفاء الأسرة
برنامج تمكين

الإرشاد

مصالحة

معالجة التهديدات

المساندة في الاستفادة من الخدمات

تعديل سلوكي

استقرار اجتماعي

تطوير تنموي لأفراد الأسرة

الإصلاح الاجتماعي

الاستشارات الاجتماعية والنفسية

تصميم خطة تطوير الأسرة

تصميم برنامج الوقاية

الإرشاد للخدمات الحكومية

التمكين

المشاريع الموسمية

باقة الخدمات الدائمة 

زيارات الفحص المنزلي الدورية

تقليل مستوى الاحتياج وتوفير حياة كريمة

رعــــايـــة صحية



12

الهيكل التنظيمي

المدير التنفيذي

مكتب المدير التنفيذي

التطوير الاجتماعي الـــمـــشــــاريـــع

الخدمات المساندةالمشتريــاتالاستثمارالمالية

الــبــحث الاجـــتــماعــي الـــتـــســـويـــق

الإرشـاد والاستشارات الـخـدمــات الاجتماعيةالـــشـــراكـــــات الـــعـــلاقـــات الـــعـــامـــة

الــتـــدريـــب الحوكمة والــتـــمــيـــز

إدارة الـــتــــمــكـــيـــن إدارة الـــرعــــايـــةإدارة الاستراتيجية الاتصال الـمــؤسـسـي

وحدة العمل التطوعي

المراجع الداخلي

لجنة التدقيق والمراجعة الداخلية

إدارة الخدمات المشتركة

الموارد البشرية

مـجـلـس الإدارة

الجمعية العمومية 
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مؤشرات أداء الاستراتيجية ونتائجها

خط الأساس المؤشر
2021

القراءة
2022

المستهدف 
آليه قياس المؤشرالاستراتيجي 2024

01027عدد الأسر التي انتقلت من محدودية الدخل إلى الاكتفاء.
عدد ملفات الأسر التي تم اغلاقها أثناء العام الميلادي

وبذلك بسبب )ارتفاع الدخل(

2,92645924000متوسط دخل الأسر التي ترعاها الجمعية.
متوسط الدخل لكافة الأسر المسجلة في الجمعية ضمن سجلات 

المستفيدين المعتمدة في الجمعية كما في نهاية العام 

نسبة عدد البرامج المقدمة لعموم المجتمع من إجمالي 

البرامج

في الخطة السنوية.

25%44%55%

نسبة البرامج الموجهة لعموم المجتمع من الموجهة للمستفيدين 

المسجلين في الجمعية من البرامج المقدمة للأطراف المستفيدة 

جميعها من إجمالي البرامج في الخطة، وذلك حسب الخطة المعتمدة

عدد الفرص التطوعية التي تم الإعلان عنها246036أعداد الفرص التطوعية سنوياً.

نسبة تقييم الجمعية في مؤشر الحوكمة لدى وزارة 

الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية.
حسب تقرير التقييم الرسمي من قبل الوزارة 84%84%100%

إيرادات تأجير العقارات والصندوق الوقفي2,000,0001,418,8305,000,000إجمالي قيمة الإيرادات الثابتة سنوياً.

عدد الشراكات الاستراتيجية مع الجهات ذات الاهتمام 

المشترك.
6612

اتفاقيات المفاهمة وعقود الشراكة التي تم توقيعها خلال العام مع 

الأطراف ذات الاهتمام المشترك

نسبة التوفير المالي للشراكات الاستراتيجية سنوياً من قيمة 

الميزانية السنوية.
7,60%54%12%

نسبة توفير الإيرادات من خلال الشراكات الموقعة مع الأطراف ذات الاهتمام 

المشترك من اجمالي المصروفات المعتمدة في القوائم المالية
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1

2

3

نسبة تحقق المتوســـط العام لنتائج مؤشرات 

أداء الاســـتراتيجية 2022م من متوسط التغير 

السنوي

نسبة تحقق المتوســـط العام لنتائج مؤشرات 

متوســـط  مـــن  2022م  الاســـتراتيجية  أداء 

الاســـتراتيجي المســـتهدف 

إجــــــمـــــــــالـــــي قـــيـــمــــة عــــوائـــــد

الــــشــــراكــــــــــــات الاســتــــراتـــيـــجــيــــة

ملخص نتائج
مؤشرات أداء الاستراتيجية 2022م

600.20%

127.70%

ريال9,987,001
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ملخص نتائج مؤشرات
أداء الخطة التشغيلية لعام 2022

52107.19%

20,087,398.72

90.38%

12,506,610.72

41.50%

62.26%

متوسط نسبةعدد الأنشطة في الخطة
الإنجاز من المستهدفات

إجمالي التكاليف المعتمدة

النسبة العامة للتنفيذ

إجمالي المصروفات الفعلية

متوسط نسبة الصرف الفعلي 
من التكلفة المعتمدة

النسبة العامة للصرف

نشاط

ريـالريـال
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إجمالي عدد الأنشطة في الخطة التشغيلية 52 نشاط ، موزعة على هذا النحو:

المخلص التنفيذي
للخطة التشغيلية لعام 2022م

التصنيف
%2140.38 نشاط تشغيلي

%3159.62 مشروع 

مصدر التمويل
%2853.85 نشاط ممول من الجمعية

%2446.15 نشاط ممول من قبل رعاة ومتبرعين

حالة الاعتماد في الخطة
%3465.38 نشاط تم اعتماده في الخطة

%1834.62 نشاط تم إلحاقه بالخطة بعد توفر تمويله

حالة التنفيذ
%4790.38 نشاط تم تنفيذه

%59.62 أنشطة لم يتم تنفيذها
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إحصائيات عامة لمستفيدي الجمعية

وحـــدة العمل التطوعي

مواقع التواصل الاجتماعي

عــدد
144648154المستفيدين

زيـــارةفــردأســـرة

عــدد 
الأفــــــــراد

نسبة عدد الإناث
57%

نسبة عدد الذكور
43%

عــدد زيارات
البحث الاجتماعي

عــــــدد 
المتطوعين

65
متطوع

عــــــدد
الفرص التطوعية

عــــــدد
الساعات التطوعية

602,572
ساعةفرصة

عــدد الحملات 
التسويقية

عــدد الحملات 
الإعلامية

عــدد
بــــرامج واعـــي

عدد
التقــاريــر

عــدد
الأخبـــــار

3 7 12 17 حملات10 حملات برنامج تــقــريـر أخبـــار

الملخص التنفيذي لأبرز الأرقام



تســـعى جمعيـــة الدرعيـــة ســـنوياً الـــى تصميـــم برامـــج ومبـــادرات 

ذوي  لفئـــة  الاجتماعيـــة  الرعايـــة  خدمـــات  لتقديـــم  نوعيـــة 

الدخـــل المحـــدود ولتمكيـــن أفـــراد المجتمـــع مـــن خـــال اتبـــاع 

نهـــج اســـتراتيجي ومســـتهدفات تتوائـــم مـــع أهـــداف التنميـــة 

المســـتدامة ورؤيـــة المملكـــة 2030.

البعـد 
الاجتماعي
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البعـد الاجتماعي

سداد فواتير كهرباء

ريــال

القيمة المالية

المستفيدين

32,848.62

20 المساعدات الطارئة )مالية(

ريــال

المستفيدين

القيمة المالية

11

55,243.06

الــدعــم الـــغـــذائـــي

ريــال

عدد الأسر

القيمة المالية

عدد الأفراد

1,636

1,314,000

7,390

الــدعــم الـمــالي

ريــال

عدد الأسر

القيمة المالية

عدد الأفراد

1,599

1,203,800

7,008
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المشاريع الموسمية

بالشراكة مع مـنـصــة إحــسـان

مستفيدي الجمعية

القيمة الماليةعدد المستفيدين

58981,282

زكاة الفطر  بالشراكة مع جمعيات خارجية

القيمة الماليةعدد المستفيدين

29,2037,669,138
زكـــــــاة

الـــفـــطــــر
ريــالريــال

الــســلال الـــغــذائــيــة

ريــال

عدد الأفراد

القيمة المالية

1,273

276,300

الــكـــفــــارات

ريــال

عدد الأفراد

القيمة المالية

1,273

66,875

مـــشـــروع الأضــــاحــي

ريــال

عدد الأسر

القيمة المالية

51

65,060
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المشاريع الموسمية

الـــكـــســـوة

ريــال

عدد الأفراد

القيمة المالية

1,203

107,165

تـــوزيـــع الـــتــمـــور

ريــال

عدد الأسر

القيمة المالية

100

4,810

بطاقات سنابل الخير

ريــال

المستفيدين

القيمة المالية

250

25,000

الحقيبة المدرسية

ريــال

عدد الأفراد

القيمة المالية

163

16,300

تـــوزيــع بــطـــانـــيـــات

ريــال

القيمة المالية

39,800

عدد البطانياتعدد الأسر

175564

الــدفــــايـــات

ريــال

عدد الأسر

القيمة المالية

150

31,800
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مجال الرعاية والتمكين

بــــرامج الــتــمــكــيــن

ريــال

عدد الأسر

القيمة المالية

عدد الأفراد

15

165,654.55

63

الدورات التدريبية

ريــال

عدد الدورات

القيمة المالية

المستفيدين

9

15,461.15

213

اللقاءات والفعاليات

برنامج الزيارات الصحية المنزلية

عدد اللقاءات

عدد المستفيدين

4

47

مـجـمـع الــصــحــة

المستفيدين

القيمة المالية

40

22,260

)بالشراكة مع مجمع إرادة للصحة النفسية(

المستفيدين

21

توظيف المستفيدين

جـهــة

الفرص الوظيفية

عدد الجهات المشاركة

عدد من تم توظيفه

135

15

36

تــرمــيــم الــمــنـــازل

عدد المنازل

القيمة المالية

55

259,610
ريــال

تـحـقيــق الأمنـيـــات

عدد الحالات

القيمة المالية

9

9,706
ريــال
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مجال الرعاية والتمكين

دعــــم جـــود إيــجـــار

القيمة الماليةعدد المستفيدين

460,644
ريــالمستفيد

دعــــم مالي )تبرع( دعــــم إحسـان سداد الإيجاردعــــم سداد الإيجار من الجمعية

عدد المستفيدين عدد المستفيدينعدد المستفيدين القيمة المالية القيمة الماليةالقيمة المالية

67 749 50,000 79,000602,628
مستفيد مستفيدمستفيد ريــال ريــالريــال

سداد الإيجار )تبرع(

القيمة الماليةعدد المستفيدين

250,050
ريــالمستفيد



البعـد 
الــــمـــــالـــي



25التــقــريــــر السنوي لعام 2022م

الإيـــــــــرادات

19,493,140
ريـــال

المصـروفـــــات

18,032,477
ريـــال

الفرق بين الإيرادات والمصروفات

 1,460,663
ريـــال

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

المصـروفـــــات الإيـــــــــرادات الفرق



برنامج واعي – الحملات الإعلامية
حمـــات ومبـــادرات التســـويق – العمل التطوعي 

المشاركات المجتمعية والملتقيات

البعـد 
المؤسسي
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برنامج واعي
تســـعى جمعيـــة الدرعيـــة مـــن خـــال برنامـــج 

واعـــي الى تنميـــة وتعزيـــز الوعـــي المجتمعي 

المجتمـــع،  يواجههـــا  التـــي  بالمشـــكلات 

لـــدى  وتفعيـــل دور المســـؤولية المجتمعيـــة 

الأفـــراد، وغرس هوية وثقافـــة المجتمع لدى 

مســـتفيدي الجمعية وعموم أفـــراد المجتمع 

مـــن خـــال الاحتفـــاء بالأيـــام العالميـــة التالية 

2022م:  بعـــام 

اليوم العالمي للمرأة
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جانب من بعض حملات برنامج واعي

فضل يوم عرفةيوم التأسيس
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جانب من بعض حملات برنامج واعي

يوم الأخت العالمي اليوم العالمي للشباب

يوم الأب العالمي

اليوم العالمي للتبرع بالدم
بالمشاركة مع جمعية دماؤنا صدقه
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الحملات الإعلامية
المســـؤولية  فـــي  فاعـــل  دور  لهـــا  يكـــون  أن  الدرعيـــة  جمعيـــة  تســـعى 

المجتمعيـــة مـــن خلال المشـــاركة في الحملات التوعوية مع مؤسســـات 

ومنظمـــات القطـــاع غيـــر الربحي 
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حملة يتربى بعزكم 

حملة “اليوم نحييها” 

حملة “أسرة مطمئنة”حملة “ قد الثقة” 

جانب من بعض الحملات الإعلامية



الحملات
التسويقية
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صور من الحملات

مبادرة تحقيق الأمنيات
حملة خير الايام

حملة الخير منا وفينا



العمل
التطوعي



35التــقــريــــر السنوي لعام 2022م

تنوعت الفرص التطوعية
تأسيس وحدة التطوعخلال عام 2022م على جميع المستويات:

عملـــت جمعية الدرعية على تأســـيس وحدة التطوع 
وفق المعيار الوطني الســـعودي في شهر ديسمبر 

2021م.

عدد المتطوعين

78
متطوع

عدد الفرص التطوعية

60
فرصة

عدد الساعات التطوعية

2174
ساعة التطوع الاحترافي

التطوع المهاري

التطوع الـعـام
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تدريب وتطوير
الموظفين وبرامج الاتصال الداخلي

عدد البرامج التدريبية

14
برنامج تدريبي

خـــال العـــام الماضـــي تمـــت الشـــراكة مـــع جهـــات ذات 

العلاقـــة لتطويـــر فريـــق العمـــل.

حيث تم إشـــراك الموظفين في برنامج المنح التطويرية 

التابـــع لأكاديميـــة الفـــوزان وهـــي مبـــادرة بالتعـــاون مع 

وزارة الموارد البشـــرية في تطويـــر العاملين في القطاع 

الربحي. غير 

كذلـــك عملت الجمعية علـــى اشـــراك الموظفين ببرامج 

أكاديميـــة )مســـك( الموجهة للقطاع الغيـــر ربحي إضافة 

إلـــى ذلـــك ورش العمل والدورات التـــي عن بعد.



37التــقــريــــر السنوي لعام 2022م



فعاليات
الاتصال الداخلي
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فعاليات الاتصال الداخلي
ــر بيئة عمــــل متميزة  ــ ــــة على توفي تعمــــل الجمعي

ــــن  الموظفي ــــن  بي العلاقــــة  ــــة  لتقوي ــــن  للموظفي

ــــن وانتاجيتهم، كذلك  ــاركة الموظفي ــــز مشــ وتعزي

ــــام  والأي الرســــمية  المناســــبات  ــــل  بتفعي ــــم  تهت

ــــة. العالمي

عدد الفعاليات

9
فعاليات داخلية
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المشاركات المجتمعية والملتقيات

نســـعى لتعزيز الصورة الذهنية والتعريف بجمعية الإمام محمد بن ســـعود الخيرية ومبادراتها الســـنوية 

مـــن خـــال اللقـــاءات والمشـــاركة في الملتقيـــات، كذلك المشـــاركة مع منســـوبي جهات القطـــاع العام 

والخـــاص لتعزيـــز دور التكاتف والمســـؤولية المجتمعية لدى الأفـــراد من خلال:

اللقاء الختامي لبرنامج تمكين
بتشريف صاحب السمو الأمير أحمد بن عبدالله

مشاركتنا في ملتقى مستقبل
القطاع غير الربحي 
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الــشـــركـــــاء
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